
　

Ｓ
Ａ
Ｒ
は
マ
イ
ク
ロ
波
を
地
表
に
向
け

て
照
射
し
、は
ね
返
っ
て
き
た
電
磁
波
を
受

信
・
解
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
地
表
の
状
態

を
映
像
に
よ
っ
て
把
握
で
き
る
衛
星
デ
ー

タ
活
用
技
術
で
、出
資
に
あ
わ
せ
て
大
和

ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
の
フ
ジ
タ
と
の
間
で
、小

型
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛
星
Ｓ
ｔ
ｒ
ｉ
Ｘ（
ス
ト
リ
ク
ス
）

の
撮
像
デ
ー
タ
を
活
用
し
、能
登
地
震
災

害
復
旧
工
事
に
お
い
て
実
証
実
験
を
実
施

し
て
い
る
。自
然
災
害
に
と
ど
ま
ら
ず
、紛

争
や
環
境
破
壊
な
ど
の
地
球
規
模
の
リ
ス

ク
を
特
定
・
評
価
す
る
可
能
性
を
秘
め
て

お
り
、上
場
を
機
に
今
後
の
事
業
展
開
が

注
目
さ
れ
る
。

　

さ
ら
に
、「
シ
ナ
ジ
ー
フ
ァ
ン
ド
」出
資
先

の
ト
ヨ
コ
ー（
静
岡
県
富
士
市
、１
９
９
６

年
設
立
）は
、2
月
25
日
に
東
証
に
上
場
承

認
さ
れ
3
月
28
日
に
グ
ロ
ー
ス
市
場
に
上

場
し
た
。同
社
は
、老
朽
化
し
た
イ
ン
フ
ラ

の
サ
ビ
や
塗
装
膜
な
ど
を
レ
ー
ザ
ー
で
除

去
す
る
施
工
装
置
の
製
造
・
販
売
や
、屋
根

向
け
の
特
殊
樹
脂
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
施
工
を

得
意
と
し
て
お
り
、今
後
の
需
要
拡
大
が

期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
出
資
案
件
を
通
し
て
伝
わ
っ

て
く
る
の
は
、大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
の

フ
ァ
ン
ド
が
中
長
期
の
視
点
に
立
ち
、か
つ

フ
ァ
ン
ド
名
に
記
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、ベ

ン
チ
ャ
ー
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
連
携
し

「
将
来
の
夢
」を
着
実
に
実
行
す
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
る
こ
と
が
伺
え
る
。創
業

者
、石
橋
信
夫
が
言
い
続
け
た「
将
来
の

夢
が
人
や
企
業
を
成
長
さ
せ
る
」と
い
う

精
神
が
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
と
も

い
え
る
。

　

創
業
1
0
0
周
年
の
2
0
5
5
年
に
向

け
、グ
ル
ー
プ
の
羅
針
盤
と
し
て
定
め
て
い

る
パ
ー
パ
ス「
生
き
る
歓
び
を
、未
来
の
景

色
に
。」の
実
現
に
向
け
、社
会
に
不
可
欠

な
事
業
へ
の
投
資
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

に
、大
和
ハ
ウ
ス
ベ
ン
チ
ャ
ー
ズ
は「
住

宅
・
建
設
・
不
動
産
業
界
に
お
け
る
課
題

解
決
に
資
す
る
サ
ー
ビ
ス
開
発
の
業
務

提
携
」に
関
し
て
基
本
合
意
書
を
締
結
し

て
い
る
。

　

ス
ペ
ー
ス
リ
ー
は
、パ
ノ
ラ
マ
写
真
や
三

次
元
の
Ｃ
Ｇ（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
ス
）デ
ー
タ
な
ど
を
ク
ラ
ウ
ド
に

ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る
だ
け
で
、3
6
0
度
Ｖ

Ｒ（
バ
ー
チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ
）コ
ン
テ
ン
ツ

を
制
作
・
編
集
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
を
開
発
。住
宅
の
モ
デ
ル
ル
ー
ム
に

お
け
る
営
業
活
動
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な

ど
に
利
用
で
き
る
ツ
ー
ル
と
し
て
不
動
産

会
社
や
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
で
の
普
及
が
進

ん
で
い
る
。大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
に
お

い
て
も
、住
宅
を
は
じ
め
、オ
フ
ィ
ス
賃
貸
、

物
流
施
設
な
ど
幅
広
い
分
野
で
導
入
し
て

い
る
。

　

投
資
先
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ス
タ
ー

積
み
上
げ
て
い
る
。

　
一
例
が
昨
年
5
月
、い
ち
ご
な
ど
の
果
実

や
野
菜
類
の
植
物
工
場
の
運
営
を
行
っ
て

い
るO

ishii Farm
 C

orporation

（
オ
イ

シ
イ
フ
ァ
ー
ム
、米
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー
州
、

2
0
1
6
年
創
業
）へ
の
出
資
だ
。も
と
も

と
大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、農
作
物
の
安

定
供
給
や
農
業
従
事
者
の
減
少
に
対
応
す

る
た
め
、〝
農
業
の
工
業
化
〞に
向
け
た
取
り

組
み
に
実
績
が
あ
る
。こ
う
し
た
知
見
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
用
す
る
形
で
、今
回
の
出
資
に

合
わ
せ
て
植
物
工
場
の
さ
ら
な
る
高
度
化

に
向
け
共
同
研
究
を
進
め
て
い
く
方
針
だ
。

　

デ
ジ
タ
ル
領
域
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
目

を
向
け
る
。昨
年
4
月
、「
シ
ナ
ジ
ー
フ
ァ

ン
ド
」の
出
資
1
号
案
件
と
し
て
、ス
ペ
ー

ス
リ
ー（S

pacely

、東
京
都
渋
谷
区
、

2
0
1
3
年
設
立
）を
選
定
す
る
と
と
も

用
し
た
自
動
化
・
効
率
化
な
ど
6
つ
の
投

資
領
域
を
設
定
し
、事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
最
適
化
を
目
指
す
考
え
だ
。

　

こ
う
し
た
点
を
踏
ま
え
設
立
し
た「〝
将

来
の
夢
〞フ
ァ
ン
ド
」は
、専
門
の
知
識
を

も
っ
た
担
当
者
が
目
的
に
応
じ
て
投
資
で

き
る
よ
う
、2
本
の
サ
ブ
フ
ァ
ン
ド
を
設
け

て
い
る
点
が
特
色
と
い
え
る
。

　
一
つ
は
大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
の
既
存
事

業
の
強
化
に
つ
な
が
る
新
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
に
投
資
す
る「
シ
ナ
ジ
ー
フ
ァ
ン
ド
」（
正

式
名
称
＝
大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
共
創
共

生
1
号
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合
、総
額

50
億
円
、運
用
会
社
＝
大
和
ハ
ウ
ス
ベ
ン

チ
ャ
ー
ズ
）。も
う
一
つ
が
、既
存
事
業
の
枠

に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
投
資
を
実
行
す

る「
グ
ロ
ー
ス
フ
ァ
ン
ド
」（
正
式
名
称
＝
大

和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
未
来
価
値
共
創
１
号

投
資
事
業
有
限
責
任
組
合
、総
額
50
億
円
、

運
用
会
社
＝
イ
グ
ニ
シ
ョ
ン・
ポ
イ
ン
ト 

ベ

ン
チ
ャ
ー
パ
ー
ト
ナ―

ズ
）で
あ
る
。

　
「〝
将
来
の
夢
〞フ
ァ
ン
ド
」を
立
ち
上
げ

て
以
降
、す
で
に
多
彩
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
出
資
し
、着
実
に
実
績
を

●
　

大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン

ド「
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
」（
正
式
名
称

＝
大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
投
資
事
業
有
限

責
任
組
合
、運
用
会
社
＝
大
和
ハ
ウ
ス
ベ

ン
チ
ャ
ー
ズ
）は
昨
年
1
月
に
設
立
、同
年

3
月
か
ら
本
格
運
用
が
始
ま
っ
た
。

　

通
称「〝
将
来
の
夢
〞フ
ァ
ン
ド
」は
、幅
広

い
業
種
と
の
持
続
的
な
事
業
共
創
を
視
野

に
、住
宅
・
建
設
業
界
も
含
め
一
般
的
な
Ｃ
Ｖ

Ｃ
が
50
億
〜
1
0
0
億
円
規
模
で
あ
る
の

に
対
し
、最
大
3
0
0
億
円
の
運
用
額
を
確

保
す
る
と
と
も
に
、運
用
期
間
は
大
和
ハ
ウ

ス
の
創
業
1
0
0
周
年
と
な
る
2
0
5
5

年
ま
で
の
32
年
間
と
い
う
長
期
に
設
定
し

た
点
が
投
資
関
係
者
の
目
を
引
い
た
。

　

Ｃ
Ｖ
Ｃ
設
立
の
背
景
に
は
、第
7
次
中

期
経
営
計
画（
2
0
2
2
〜
2
0
2
6
年

度
）に
お
い
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る「
収
益
モ

デ
ル
の
進
化
」「
経
営
効
率
の
向
上
」「
経
営

基
盤
の
強
化
」と
い
う
3
つ
の
経
営
方
針

が
ベ
ー
ス
に
あ
る
。持
続
的
な
成
長
を
果

た
す
た
め
に
は
、単
に
既
存
事
業
領
域
を

拡
充
す
る
だ
け
で
な
く
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活

用
や
Ａ
Ｉ
に
よ
る
事
業
運
営
、Ｄ
Ｘ
を
活

ト
ア
ッ
プ
に
も
お
よ
ぶ
。今
年
2
月
、「
グ

ロ
ー
ス
フ
ァ
ン
ド
」か
らAnyplace inc.（
エ

ニ
ー
プ
レ
イ
ス
、カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
、２
０

１
５
年
設
立
）へ
の
出
資
が
実
行
さ
れ
た
。

同
社
は
、主
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
カ
ー
と
ホ

テ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
付
き
賃
貸
物
件
を
つ
な

げ
、働
く
環
境
や
快
適
な
暮
ら
し
を
支
援

す
る
居
住
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
、今
後
の
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

出
資
案
件
の
う
ち
、上
場
を
果
た
し
た

企
業
も
出
て
い
る
。昨
年
4
月
、「〝
将
来

の
夢
〞フ
ァ
ン
ド
」を
通
じ
て
出
資
し
た

小
型
Ｓ
Ａ
Ｒ（
合
成
開
口
レ
ー
ダ
ー
）衛

星
の
開
発
・
運
用
を
行
うSynspective

（
シ
ン
ス
ペ
ク
テ
ィ
ブ
、東
京
都
江
東
区
、

2
0
1
8
年
創
業
）が
同
年
12
月
に
東
京

証
券
取
引
所
グ
ロ
ー
ス
市
場
に
上
場
し
た
。

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
と
、同
社
の
全
額
出
資
子
会
社
で
Ｃ
Ｖ
Ｃ（C

orporate V
enture 

C
apital

）フ
ァ
ン
ド
の
運
営
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
行
っ
て
い
る
大
和
ハ
ウ
ス
ベ
ン

チ
ャ
ー
ズ
が
展
開
し
て
い
る
Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン
ド
が
本
格
運
用
さ
れ
て
か
ら
１
年
が
経
過
し

た
。出
資
先
は
す
で
に
14
社
を
数
え
る
。住
宅
・
建
設
・
不
動
産
な
ど
主
力
事
業
と
の
シ

ナ
ジ
ー（
相
乗
効
果
）に
と
ど
ま
ら
ず
、既
存
事
業
に
こ
だ
わ
ら
な
い
オ
ー
プ
ン
な
姿
勢

を
打
ち
出
し
て
い
る
大
和
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ
ァ
ン
ド
の
活
動
を
検
証
し
た
。

【取材協力：大和ハウス工業／大和ハウスベンチャーズ　参考URL https://www.dhgfuturefund.co.jp/ 】

－出資先は14社、新規上場も
CVC運用で事業拡大に手応え

出資にとどまらず共同研究や実証実験が進められている 
（上から、Oishii Farmのいちご栽培の様子、SpacelyのVRコ
ンテンツの一例、Synspectiveの小型ＳＡＲ衛星＝提供写真）

投
資
は
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
起
業
家
に
も

シ
ナ
ジ
ー
と
グ
ロ
ー
ス
の

２
本
の
サ
ブ
フ
ァ
ン
ド
で
構
成

将
来
の
夢
が
成
長
に
―

フ
ァ
ン
ド
に
も
創
業
者
精
神

大和ハウスグループ

最大300億円の“将来の夢”ファンド創設から1年

　運用会社の大和ハウスベンチャーズはこの１
年の手応えとともに、今後のシナジーによる価値
創出にさらなる期待を感じている。同社の鈴木
哲雄社長＝写真＝は「大和ハウスグループにはさ
まざまな事業リソースがあり、これらとスタート
アップ企業がもつ新たな技術・ノウハウを掛け合
わせて、社会課題を解決していくことがわれわれ
の使命です」と語る。
　さらに「すでに出資先の技
術を当社グループの施工現
場に取り入れた実例も出て
います。今後も幅広い領域
で投資を検討していきます」
と続ける。“将来の夢”は夢で
終わらせない覚悟のようだ。

Daiwa House Group
SYNERGY FUND

■既存顧客の獲得強化、
■既存商品 /サービスの改善

コア事業深化・拡大

既存領域 新規領域

新
規
領
域

Daiwa House Group

■社会課題解決
■新技術 /新しい価値の
　商品、サービス

全く新しい市場・
ビジネスの創出

GROWTH FUND

商品・サービス

顧
客・市
場

大和ハウスベンチャーズの使命は
スタートアップとの懸け橋

サブファンドの投資領域


